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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar como 0s colaboradores, praticantes da arte marcial
chinesa, relacionam a ética marcial no seu comportamento organizacional. Para tanto buscou-
se descrever a ética marcial chinesa, identificar, descrever e correlacionar como os praticantes
da arte marcial chinesa relacionam a ética marcial enquanto colaboradores no seu
comportamento organizacional. Para melhor entendimento sobre o assunto buscou-se abordar
temas como: Missdo, Visdo, Principios e Valores Organizacionais, Comportamento
Organizacional, Arte Marcial Chinesa: Wushu / Kung Fu e Etica Marcial ou Wude. A presente
pesquisa, quanto aos objetivos é exploratdria e descritiva, quanto aos procedimentos técnicos,
é um estudo de caso e bibliografica. A abordagem do problema é qualitativa e quantitativa e o
método de trabalho € o dedutivo. A pesquisa foi realizada por meio de um questionario
fechado utilizando-se da Escala de Likert e de um questionario aberto, para uma amostra ndo
probabilistica e a anélise dos dados do questionario aberto deu-se por anélise de contetudo e do
questionario fechado por estatistica simples. Desta forma, concluiu-se que a Etica Marcial
apresenta expressivas contribuices em relagdo ao alinhamento dos objetivos e valores
pessoais do colaborador praticante, com o0s da organizacdo pois contribui de forma positiva
para a melhoria do comportamento, empatia para com 0s colegas e superacdo dos desafios
organizacionais propostos.
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ABSTRACT

This article aims to analyze how the collaborators, practitioners of Chinese martial art, relate
martial ethics to their organizational behavior. The purpose of this study was to describe
Chinese martial ethics, identify, describe and correlate how martial art practitioners relate
martial ethics as collaborators in their organizational behavior. In order to better understand
the subject, we sought to address issues such as: Mission, Vision, Organizational Principles
and Values, Organizational Behavior, Chinese Martial Art: Wushu / Kung Fu and Martial
Ethics or Wude. The present research, regarding the objectives is exploratory and descriptive,
as for the technical procedures, is a case study and bibliographical. The approach to the
problem is qualitative and quantitative, and the working method is deductive. The research
was performed through a closed questionnaire using the Likert Scale and an open
questionnaire for a non-probabilistic sample and the analysis of the data of the open
questionnaire was done by content analysis and the questionnaire closed by statistic simple.
In this way, it was concluded that the Martial Ethics presents significant contributions in
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relation to the alignment of the personal goals and values of the practicing collaborator, with
those of the organization because it contributes in a positive way to the improvement of the
behavior, empathy towards the peers and overcoming the challenges proposed organizational
changes.

Key-words: Martial Arts, Kung Fu, Well-Being, Organizational Behavior

1 INTRODUCAO

O mundo contemporaneo € permeado pela instabilidade associada a velocidade das
mudancas. Esta instabilidade, seja de cunho pessoal ou profissional, faz com que o0s
individuos tenham um grande desafio, que € o de encontrar o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, entre definir o que é desejo e que de fato é necessidade, definir sua misséo
pessoal e profissional, e principalmente através de quais principios e valores sera percorrido
este caminho diario.

Na atualidade se exige um novo comportamento dos colaboradores, pois a¢des antes
mecanicistas deram lugar a necessidade de criatividade ou “[...]a aplicagdo da engenhosidade
e imaginacdo para proporcionar uma nova ideia, uma diferente abordagem ou uma nova
solu¢do para um problema” (CHIAVENATO, 2005, p. 364). Chiavenato (2005) ainda
considera que os colaboradores séo o ativo mais importante dentro da organizacéo.

Num momento onde a grande diferenciacdo reside no poder de inovacdo, e que esta
depende de pessoas, as organizacdes tém dispensado volumosos recursos em areas como
treinamento e desenvolvimento como forma de integrar os colaboradores a organizacao, bem
como a compreensao por parte destes dos objetivos tracados por ela e propor novas solucgdes
para 0s produtos e/ou servicos produzidos. Estas iniciativas visam ndo somente o
aperfeicoamento de técnicas especificas, mas também uma melhoria no comportamento
organizacional.

De igual forma, as organizacdes dentro do estabelecimento das suas diretrizes
principais como Missao, Principios e Valores tém encontrado dificuldades para fazer com que
seus colaboradores compreendam e incorporem estes conceitos, uma vez que a falta de
diretrizes pessoais (missao, principios e valores) estabelece dissonancias entre a organizagao e
os colaboradores. Na diretriz organizacional dos Principios e Valores, Chiavenato (2005, p.
64), explana que “[...] os valores constituem crencgas e atitudes que ajudam a determinar o
comportamento individual”, comportamento este que ird se manifestar nas organizagdes,

tornando-se o comportamento organizacional do individuo, do colaborador.



Desta forma, ainda que a empresa tenha sua responsabilidade em proporcionar um
ambiente de trabalho que gere motivagdo e satisfacdo no individuo, esta agdo serd indcua se
este por sua vez carecer de objetivos ou da compreensdo da sua missdo e participacdo na
sociedade e ambiente organizacional que esta inserido. Assim, a préatica de Arte Marcial surge
como um mecanismo individual de autoconhecimento e que auxilia o praticante/colaborador a
compreender o meio (sociedade/organizacao) em que esté inserido.

Santos (2015, p. 4) destaca que “[...] a senda das artes marciais possibilita colocar-nos
diante de nds mesmos, para nos conhecermos um pouco mais, reconhecer 0s nossos limites e
possibilidades”. Este autor ainda complementa que “[...] uma das oportunidades que o
aprendizado de uma arte marcial possibilita se encontra na observacdo e compreensdo das
distintas possibilidades que hd em cada um de nos. Esse processo pode ser representado pelo
combate interior para o surgimento de uma nova dimenséao do ser.” (SANTOS, 2015, p. 4).

Uma diretriz que rege o comportamento do praticante de Arte Marcial Chinesa é o
Wude?, ou Etica Marcial, a qual através de duas dimensdes, a social e a mental formulam uma
série de principios que norteiam a conduta e o comportamento do praticante. (MENDONCA e
ANTUNES, 2012). Afinal a Organizacdo para poder fazer com que seus colaboradores
compartilhem dos seus propostos como Misséo, Principios e Valores precisa de colaboradores
em equilibrio pessoal, com objetivos definidos e que busquem na organizacdo meios de
alcanca-los em harmonia com as diretrizes estabelecidas pela mesma.

Diante do exposto cabe o questionamento: Como os colaboradores praticantes de arte
marcial chinesa relacionam a ética marcial no comportamento organizacional?

A relevancia deste estudo reside no objetivo de analisar como os colaboradores,
praticantes de artes marciais chinesas, relacionam a Etica Marcial no seu comportamento
como colaborador dentro das organizacbes e da sua propria compreensdo da missdo,
principios e valores da Organizacéo, a luz da sua propria missao e autodesenvolvimento.

O estudo tem como objetivo analisar como os colaboradores, praticantes da arte
marcial chinesa, relacionar a ética marcial no seu comportamento organizacional. Para tanto

se buscou descrever a ética marcial chinesa, identificar, descrever e correlacionar como 0s

3 O Wude pode ser definido como um cddigo de conduta ou ética, que pode ser aplicado a todos, inclusive
aqueles que ndo praticam as artes marciais. Possui 0 objetivo de transformar o individuo de dentro para fora
(ética da mente) e harmonizar o individuo com seu meio (ética da conduta). A ética da conduta ou dimensao
social esta composta por cinco elementos (humildade ou modéstia; lealdade; respeito; retiddo ou justica;
verdade). A ética da mente ou dimensdo mental possui quatro elementos (vontade ou determinacgdo; paciéncia e
resisténcia; perseveranca; coragem). Desta forma os elementos mentais transformam o individuo de forma
interior, para que exteriormente (através da ética de conduta) norteie suas acles perante pais, familiares, amigos
e sociedade. (MENDONGCA e ANTUNES, 2012).



praticantes da arte marcial chinesa relacionam a ética marcial enquanto colaboradores no seu
comportamento organizacional.

Uma vez elucidado o problema, espera-se que o estudo possa contribuir para um
melhor conhecimento da influéncia da Etica Marcial nos seus praticantes e como ela pode

contribuir no comportamento organizacional.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Missdo, Visao, Principios e Valores Organizacionais

As OrganizacOes existem desde tempos remotos, originalmente nas fungdes politicas,
religiosas e militares. No entanto é na sociedade atual que as organizacOes, através das suas
multiplicidades e pluralidades de objetivos, exercem fundamental importancia, uma vez que é
através delas que a sociedade satisfaz suas necessidades. A sociedade atual pode ser
considerada como uma sociedade de organizacGes, diferentes entre si, pelas suas
caracteristicas e objetivos, e que requerem dos seus participantes determinadas caracteristicas
de personalidade (CHIAVENATO, 2011).

Para Chiavenato (2011, p. 268) a organizacdo pode ser definida como “[...] uma
unidade social grande e complexa, onde interagem grupos sociais que compartilhnam alguns
dos objetivos da organizagdo (como a viabilidade econdmica da organiza¢do), mas que podem
incompatibilizar com outros”. A principal premissa quando se estabelece a Organizacdo €
qual ou quais necessidades ela pretende satisfazer a sociedade, ou seja, sua Misséo, e esta €
que determinara este objetivo da Organizacéo.

Para Maximiano (2011), a missdo de um negocio visa estabelecer o propésito ou razédo
de ser da organizacdo, devendo ndo somente atender as necessidades financeiras de
proprietarios, acionistas e colaboradores, mas também a um objetivo social de agregar valor,
ndo somente a clientes, como instituicbes sociais, governos, ou seja, a sociedade como um
todo. Desta forma a missdao se define como a espinha dorsal ou principio norteador da
organizacdo ou negacio.

Este principio além de definir para que a organizacdo foi criada, também definira
quem ela vai atender direta ou indiretamente, e quais valores, além do retorno financeiro, ela
ird promover perante a sociedade. A missdo deve proporcionar que todos os envolvidos
(interna ou externamente) compartilhem deste sentimento e que através deles se guiem nas

suas agdes cotidianas.



Os valores por sua vez representam as crengas e atitudes da Organizagdo, que moldam
a Cultura da mesma e que determinam o comportamento das pessoas inseridas nela. Valores
da Organizacdo funcionam como orientadores das praticas da mesma e, relacdo aos seus
clientes (internos e externos), funcionérios e sociedade (CHIAVENATO, 2005).

O estabelecimento da Missdo, Principios e Valores por parte das organizacdes
encontra dificuldade da sua assimilagdo por parte dos colaboradores, gerada pela falta de
autoconhecimento e de administracdo das suas prdprias angustias. Desta forma se provoca a
dissonancia entre as diretrizes da Organizacao e dos préprios colaboradores, uma vez que 0s
mesmos ao nao terem uma Misséo Pessoal e Profissional definida, encontram dificuldade em
compreender a Missdo e Valores da Organizagédo, e de que forma podem fazer parte dela.
Compreender o pensamento, anseios, motivacfes € campo do estudo do Comportamento

Organizacional.

2.2 Comportamento Organizacional

O inicio do século XX observou uma nova forma de abordar as questfes produtivas
das organizagdes. Frederick Winslow Taylor (1856 — 1915), o fundador da Administracao
Cientifica, propds que a desidia dos operéarios (que reduziam a producdo para contrabalancar
os salarios pagos), o desconhecimento pela geréncia dos processos de producdo e rotinas de
trabalho, a falta de uniformidade das técnicas e dos métodos de trabalhos, provocavam o
desperdicio de tempo e matéria prima. O seu estudo dos tempos e movimentos provocaram
um novo olhar nas rotinas e processos de producdo. Nesta etapa o individuo foi conceituado
como Homo Economicus, uma vez que Se preconizava que O operadrio era motivado
unicamente por recompensas salariais, econdémicas e materiais. (CHIAVENATO, 2011).

Enguanto nos Estados Unidos se desenvolvia a Administracdo Cientifica, surgia na
Franca, atraves do engenheiro Henri Fayol a Administracdo Classica. Enquanto que aquela se
preocupava com a tarefa executada pelo operario, esta pretendia estudar e desenvolver a
estrutura que as organizacdes precisavam ter para se desenvolver. Sob esta nova perspectiva,
Fayol propds que acdo de administrar compreendia planejar, organizar, comandar, coordenar
e controlar (CHIAVENATO, 2011). Estes novos conceitos sdo utilizados até os dias de hoje,
nas mais variadas organizages em todos seus setores, e nos mais diversos cargos.

No entanto ambas as linhas de pensamento ndo se detinham no individuo
especificamente. Isto coube & Teoria das Relacdes Humanas, propondo uma abordagem

humanistica da Administracdo. A Teoria das Rela¢cbes Humanas surge como forma de



democratizar 0s conceitos administrativos. Apoiada especialmente pela experiéncia
Hawthorne conduzida por Elton Mayo, se conclui que o nivel de producéo ndo é determinado
necessariamente pelas capacidades fisioldgicas ou fisicas dos empregados, mas sim por regras
sociais e grupais, assim como expectativas estabelecidas por eles.

O conceito de Homem Social advém desta Teoria, onde se propde que 0s aspectos
econdmicos sdo secundarios para 0s empregados, pois estes sdo motivados pelas necessidades
de reconhecimento, de aprovagao social e de participagcdo (CHIAVENATO, 2011).

Contudo a Teoria das Relagdes Humanas deixa lacunas na sua proposi¢do, sendo
criticada principalmente por ter uma visdo romantica da situacdo. Em lugar de uma analise
profunda do individuo, suas aptiddes, angustias, decorrente muitas vezes da sua estatura social
e de lutas de classe, se propdem medidas compensatérias como forma de tornar o trabalho
mais agradavel (como melhores condicdes de refeicdes, associacdes de empregados, torneios
esportivos, excursdes, etc). Outra analise critica a esta Teoria € sobre seu limitado campo e
universo experimental, abrangendo poucas variaveis para fundamentar seu ponto de vista
(CHIAVENATO, 2011).

A Teoria Comportamental surge no final da década de 1940 propondo uma sintese da
Teoria da Administracdo Classica com a Teoria das Relacbes Humanas. Diferente da
abordagem da Teoria das Relagdes Humanas, a Teoria Comportamental infere que para
compreender como 0s individuos se comportam € necessario estudar a motivacao humana. Na
Teoria Comportamental participaram uma profusdo de estudiosos do comportamento humano,
como Maslow, Herzberg, Alderfer e McClelland.

Entende-se por comportamento organizacional “[...] o estudo da dindmica das
organizacdes € como os grupos e individuos se comportam dentro delas” (CHIAVENATO,
2011, p. 328).

Para Robbins (2004), o Comportamento Organizacional estuda trés tipos de
comportamentos em especial: a produtividade, o absenteismo e a rotatividade.

Destarte as Organizacdes tém como objeto principal da sua administracdo o
incremento da quantidade e qualidade dos produtos e servigos por ela ofertados, contudo o
absenteismo e a rotatividade influenciam sobremaneira na quantidade e qualidade da
producdo. O autor ainda ressalta que dois fatores influenciam determinantemente o
absenteismo e a rotatividade: a motivacdo e a satisfacdo do individuo no ambiente

organizacional.



2.2.1 Motivagdo Humana
Os autores Rothmann e Cooper (2009) classificam duas linhas de teorias

motivacionais, conforme a Quadro 1.

Quadro 1 - Teorias de motivacdo no ambiente de Trabalho

a) Determinam o que motiva as pessoas no trabalho;
Teoria de b) Se concentram em identificar necessidades e como elas sdo priorizadas;
Contetdo c) Se concentram nos tipos de incentivos ou objetivos que as pessoas buscam

conseguir de modo a ficarem satisfeitas.

Corresponde as teorias que balizam as teorias de contetdo, como por exemplo:
Teoria de a) Teor?a das Ne_cessidades (Maslow, 1970);
Processo b) Teor!a dos dois fatores (Herzberg, Mausner e Snydermann (1959);
C) Teoria ERC (Alderfer, 1969);
d) Teoria das Necessidades (McClelland, 1987).

Fonte: Adaptado de Rothmann e Cooper (2009, p. 48)

Maslow em 1971 determinou que as necessidades sd@o superpostas numa escala
piramidal, (conforme Figura 01) em ordem hierarquica, onde as necessidades mais
importantes estdo localizadas na parte inferior. Maslow prop6s que uma vez que uma
necessidade é satisfeita ela ndo serve mais como fator motivacional do individuo
(ROTHMANN e COOPER, 2009).

Figura 01 — Escala das Necessidades segundo Maslow

Necessidade de Auto Estima - Relacionada ao auto
respeito, autovalorizacdo e a reputacgao e prestigio que os
demais atribuem a pessoa.

Necessidade Social - Relacionada ao individuo se afiliar a
outras pessoas, a necessidade de ter amigos e ser aceito.

Necessidade de Seguranca - Relacionada a prote¢do

Necessidade de Auto Realizagéo - Esta associada ao
h desejo de se tornar tudo o que alguém é capaz de ser.
fisica ou instabilidade econdmica.

h Necessidade Fisioldgica - Sdo as necessidades mais
A bésicas, alimentacdo, satde, descanso, etc.

Fonte: Adaptado de Rothmann e Cooper (2009, p. 48-49)

Contudo a Teoria das Necessidades proposta por Maslow apresenta controvérsias, uma
vez que muitas vezes ocorre sobreposicao das diferentes necessidades, pois alguns individuos
consideram que as necessidades podem ser parcialmente satisfeitas ou insatisfeitas ao mesmo
tempo (ROTHMANN e COOPER, 2009). Herzberg propds outra Teoria Comportamental,



chamada Teoria dos dois Fatores. Um dos fatores seriam aqueles que produzem satisfacdo no
trabalho (chamados Motivacionais), como realizacdo, reconhecimento, responsabilidade,
progresso e crescimento. O outro fator chamou de Higiénico, considerado que produz a nao
satisfacdo do individuo, como por exemplo politica e administracdo da organizacao,
supervisao, condicGes de trabalho, salario, fatores da vida pessoal e seguranca no trabalho.
Herzberg inferiu que uma vez que os fatores higiénicos estiverem em ordem, oS
mesmos servem de alicerce para os fatores motivacionais e que o crescimento pessoal € um
fator motivacional (ROTHMANN e COOPER, 2009). Contudo esta Teoria também foi
contestada uma vez que alguns individuos ndo desejam ser promovidos ou deslocados de
cargo. O pesquisador Alderfer prop6s fundir as Teorias de Maslow e Herzberg, chamando-a
de Teoria ERC (Existéncia, Relacionamento e Crescimento, estabelecendo que mais de uma

necessidade podem operar em determinado momento, conforme o Quadro 02.

Quadro 02 — Teoria Existéncia, Relacionamento e Crescimento — ERC

E (Existéncia) R (Relacionamento) C (Crescimento)
Sobrevivéncia e Bem-Estar Relacdes Interpessoais e sociais Necessidades de estima e auto-
Psicolégico realizacdo

Fonte: Adaptado de Rothmann e Cooper (2009, p. 51)

Por sua vez McClelland definiu que o individuo tem basicamente trés tipos de fatores
motivacionais: necessidade de Poder, de Afiliacdo e de Realizagio (ROTHMANN e
COOPER, 2009). A Necessidade de Poder estabelece o desejo de causar impacto, estar no
controle e comando, preferindo situacdes de competicdo, objetivando prestigio e influéncia
em lugar de desempenho efetivo. A Necessidade de Afiliacdo define que os individuos tém
desejo de fortalecer os lagos sociais, preferindo pertencer a um grupo do que competir ou ter
prestigio.

Por outro lado, a Necessidade de Realizacdo tem a ver com o desejo de realizar mais
eficientemente e efetivamente as tarefas, do que realizadas no passado, assumindo a
responsabilidade de forma pessoal na execucdo das atividades (ROTHMANN e COOPER,
2009). Todos os estudos avaliaram como funciona o comportamento organizacional, como
forma de compreender os anseios do individuo e como a organizacdo pode administrar melhor
suas angustias e motivagoes. Destarte, 0 ambiente contemporaneo, as mudancas tecnologicas
e disputas pela sobrevivéncia, tém obrigado as empresas a se adaptarem constantemente as
necessidades dos mercados. Esta adaptacdo necesséria encontra resisténcia por parte dos

colaboradores, os quais precisam desenvolver alta capacidade de resiliéncia. Uma outra




abordagem, proposta por Rothmann e Cooper (2009) definem as Teorias de Processos de
Motivacdo nas OrganizacBes, onde estes influenciam como o comportamento é canalizado,

conforme apresentado no Quadro 03.

Quadro 03 — Teoria de Processos de Motivacado nas Organizagoes

Teoria da Equidade

Individuos estabelecem comparagdes com outros, onde individuos de uma mesma organizagdo tentam diminuir
qualquer percepcéo de injustica, resultante da troca de servicos por remuneracdo. A Iniquidade positiva surge
quando o individuo percebe que tem condicdes superiores em relacdo a seu cargo ou de que outras
organizacOes. A iniquidade negativa é o contrario, ou seja, quando a percepcéo é as condi¢des sdo inferiores em
relacdo ao cargo ou outras organizacdes, o que pode levar a alteragdes comportamentais (como desidia, roubo,
etc).

Teoria da Expectativa

PropGe que se as pessoas trabalharem com afinco obterdo um determinado nivel de desempenho, e desta forma
guanto maior a sua intensidade e envolvimento maior serd o seu ganho. Contudo ela podera se desmotivar se a
recompensa ndo ocorrer (Instrumentalidade) ou se ndo tiver treinamento que possibilite o incremento de
desempenho (Expectativa). O fator Valéncia resulta do enquadramento de valor percebido como recompensa
(financeira ou de reconhecimento). A Motivacdo é estabelecida de pela equacdo: Motivacdo = Expectativa x
Instrumentalidade x Valéncia. Desta forma se um destes itens for zero a motivacdo sera igualmente zero.

Estabelecimento de Metas

Objetivos e Metas bem definidas e com possibilidade de ser atingidas proporcionam motivacao. E necessario
que para isto ocorra 0 gestor proporcione retorno a respeito do progresso em relacdo a meta, defina as
prioridades e que recompense o resultado atingido.

Fonte: Adaptado de Rothmann e Cooper (2009, p. 53-56)

De igual forma, as Ciéncias Comportamentais tém se dedicado a analisar, cada vez
mais, o comportamento do individuo fora do ambiente clinico, como era no caso dos
pacientes com neuroses e doencas mentais (WHITAKER,2011). Ainda que as técnicas de
administracdo em termos de desenvolvimento e producdo tenham evoluido, o estudo a
respeito do comportamento organizacional descreve dificuldade em enfrentar o cenario atual
de trabalho (WHITAKER,2011).

Por outro lado, Machinsky apud Whitaker (2011, p.4, 2011) contextualiza:

Outra caracteristica do quadro do emprego é a velocidade da mudanca. Embora o
trabalho tenha tido sempre um senso de urgéncia, as pressdes do tempo também
estdo se tornando mais acentuadas. Mudancas rapidas e em larga escala na
automacdo e na informatizacdo estdo modificando os niveis de habilidades
necessarias. A expectativa de vida esta aumentando, e muitas pessoas aposentadas
estdo retornando a forca de trabalho.

Igualmente as fusdes ou aquisicBes entre organizacbes, ou extingdo de servigos e
cargos por causa de inovacdes tecnoldgicas, geram ansiedade e angustia pela possivel perda
do emprego ou mudanga de atribuicdes. Ao mesmo tempo, percebe-se que as pessoas tém

dificuldade de estabelecer a diferencga entre desejo e necessidade, bem como a capacidade de
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inventar uma série de coisas (de ordem emocional ou financeira, por exemplo), que em certa
medida acabam por torna-las infelizes ou angustiadas.

A questdo que surge no mundo contemporaneo € a caréncia de padrdes éticos e valores
que fundamentem o comportamento do individuo, bem como a falta de compreensdo, por
parte do mesmo, da sua missdo como agente no meio e sociedade na qual esta inserido.
Igualmente a falta de autoconhecimento, ambiente social complexo, onde é mais valorizado a
posse ou a representacdo (principalmente através das midias sociais*) e ambientes
corporativos que pressionam o0s colaboradores pelos resultados e satisfagdo do cliente
proporcionam uma equacédo de complexa solucdo. Whitaker (2011, p.3) expde:

O homem contemporaneo, por uma série de razdes dele proprio, dos seus grupos
sociais e do ambiente em que vive, tem apresentado, percentualmente, um aumento
daqueles estados conhecidos como de ansiedade e angustia. O mal-estar
caracteristico de tais estados tem levado esse homem a procura da melhor maneira
de resolvé-lo, mas nem sempre se tem conseguido chegar a estratégias mais sadias.

As situacOes estressantes do cotidiano exigem uma determinada dose de energia (fisica
e psiquica) na solucdo destas situagdes. Individuos que carecam de conhecimento de si
mesmo e de terem uma forma de se recarregar, tem sua fonte de energia esgotada causando
estresse. (WHITAKER,2011).

Destarte, percebe-se a importancia do autoconhecimento por parte do individuo, no
sentido de evitar sensacdes desconfortaveis ao seu préprio respeito. Assim surge a Arte
Marcial Chinesa como um meio de se autoconhecer, que através dos seus exercicios e
modelos de conduta, propiciam ao individuo uma forma de recarregar sua energia fisica e
principalmente psiquica. Para compreender um pouco da contribuicdo que a Arte Marcial
Chinesa pode brindar ao praticante, se faz necessario uma breve abordagem da sua formacéo

historica.

2.3 Arte marcial chinesa: Wushu / Kung Fu

O Wushu?® ou Kung Fu® (para os ocidentais), possui uma tradicio milenar, remontando

hd aproximadamente dois mil anos antes de cristo, nos tempos de Chi Yu sendo este

4 Midias Sociais sdo tecnologias e praticas através da internet, utilizadas por pessoas ou organizages, com o
objetivo de disseminar contetido, compartilnando opinides, ideias, experiéncias e perspectivas. (MAHALL e
AZEVEDO, 2010).

5 No Oriente a palavra apropriada para Kung Fu é Wushu que significa artes nacionais ou marciais (MINICK,
1975, p.12). Para conveniéncia no texto serd utilizada a palavra mais comum que é Kung Fu.
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considerado o criador das armas de metal, pois a prética das artes marciais era algo comum na
China (ACEVEDO et al, 2011). Contudo ganhou sua principal fama global, ou, “onde tudo
comegou” através do lendario templo de Shaolin (floresta jovem ou florestas do monte
Shaoshi), localizado no monte Shaoshi, na cordilheira Song (Song Shan), a 55 quilémetros da
cidade de Louyang, provincia de Henan. (ACEVEDO et al, 2011).

O imperador XiaWei forneceu fundos a um monge indiano chamado Batuo para
construir o templo, contudo é com a chegada do monge indiano Bodidharma (TaMo) a China,
por volta do ano de 527 d.C. que o Shaolin Kung Fu ganha relevancia. Ainda que controversa
a ligacdo deste monge com o templo, pois 0s escritores chineses tinham o habito de atribuir
seus escritos a figuras lendarias, é aceito como aquele que introduziu técnicas de combate e
meditacdo aos monges do templo (ACEVEDO et al, 2011).

A partir de Shaolin, o Kung Fu se tornou famoso. Ter o privilégio de fazer parte do
lendario mosteiro era uma tarefa ardua e para 0s poucos, 0s quais tinham de passar por uma
série de provas, onde era testada a persisténcia, integridade, carater, humildade e motivagéao
do individuo, conhecido como o teste da aceitacdo (MINICK, 1975). Os alunos dentro do
templo seguiam uma série de rotinas, que incluiam estudo de arte, caligrafia, meditacao, e
pratica do Kung Fu. Nao se pode falar a respeito da arte marcial chinesa sem abordar, ainda
que forma breve, as trés principais linhas de pensamento que permeiam a cultura chinesa. S&o

elas, o Budismo, Taoismo e o Confucionismo.

2.3.1 Budismo

Segundo Santos (2015), é nas Artes Marciais Chinesas que se encontra a intrigante
relacdo entre espiritualidade e guerra, uma vez que é nos templos budistas que também se
desenvolveram as artes do Kung Fu. “E ¢ esta religido que busca fornecer respostas ao
individuo em relagdo com o além da vida” (SANTOS, 2015, p.10). Diferente do
Confucionismo (que transmitiu os cddigos de conduta e de ética), o Budismo transmitiu o
caréater religioso a sociedade chinesa, transmitindo sua filosofia as artes marciais.

O Budismo, criado por Sidarta Gautama, Buda (o iluminado) € introduzido pelo
monge Bodidharma, aproximadamente no ano de 527 d.C. no templo de Shaolin. Este monge

(28° na linhagem depois de Buda) introduziu o budismo na China e que mais tarde se tornaria

& Kung Fu é uma disciplina que requer consideravel tempo e trabalho para se tornar mestre. Muitos mestres,
reconhecendo a inadequagdo do nome tradicional, chamaram sua arte de Kung Fu, significando uma acumulagéo
de cultura e pericia fisica que podem ser usadas como métodos de defesa pessoal (MINICK, 1975, P.12).
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0 Zen Budismo no Japéo. Bodidharma ao chegar ao templo de Shaolin percebeu a fraqueza
fisica dos monges e desta forma ensina-os em exercicios respiratorios, terapéuticos e
meditativos como forma de fortalecimento.

O impacto deste monge foi muito forte no Kung Fu, apresentando o Budismo néo
como uma religido, mas como uma disciplina mental, onde o conceito mistico da mente vazia
foi rapidamente incorporado a arte marcial (MINICK, 1975). Basicamente a doutrina budista
define que a vida é dolorosa, portanto:

[...] as pessoas precisam eliminar toda luxdria e turbuléncia emocional para tornar-se
Buda. A personalidade ideal de Buda pde énfase no sem ego, “desinteresse ¢ sem
desejos”. E muito dificil cumprir, porém os elementos racionais proporcionam uma
medicina espiritual para as pessoas visarem o equilibrio psicoldgico e acalmarem o
excesso de desejos. (ZHONGWEN et al, 2011, p. 52 apud SANTOS, 2015).

2.3.2 Taoismo

O Taoismo visa com que o individuo compreenda e se harmonize com 0 universo a
sua volta. O Tao pode ser traduzido como Caminho ou Conduta Correta. A alegria € o
resultado espiritual natural da vida em conformidade com o Tao. Acima de tudo o Taoismo €
misticismo puro (COOPER, 1972). Seu inicio historico, ainda que controverso pela propria
antiguidade da filosofia Taoista, estad associado com o pensador LaoTsé, contemporaneo de
Conftcio. E dele a autoria do célebre livro Tao Te King, O caminho da Virtude.

O Tao Te King aponta como sobreviver em meio ao caos e violéncia. Sua filosofia
consiste na ndo agressdo, 0 ndo revide ou em permanecer no nao agir (CHENG, 2008 apud
SANTOS, 2015). A principal metafora ou alegoria é contextualizada através do elemento
agua, simbolo da sabedoria Taoista. Santos (2015, p. 9) indica que “[...] a 4gua somente se
perturba ao ser agitada, mas suas agitacdes ndo perduram, pois ndo provém dela”.

Dentro das artes marciais chinesas, o estilo interno é que melhor reproduz a esséncia
do Tao, representado principalmente pelo Tai Chi Chuan (Punho da Suprema Cumeeira), 0
qual aplica os principios filoséficos do Taoismo, como vencer o rapido através do lento,
vencer o duro através do mole ou vencer 0 movimento através da quietude. Enquanto os
estilos externos de Kung Fu aplicam energia nos movimentos através da sua estrutura
muscular e dssea, nos estilos internos (como o Tai Chi), “[...] se utiliza de uma energia interna
ou vital, intangivel, conhecida como gi, a mesma energia do Universo, que todos nds temos e
que podemos controlar e canalizar” (ACEVEDO et al, 2011, p. 77)”.
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2.3.3 Confucionismo

O Confucionismo € a filosofia decorrente do pensador Chinés Conflcio (Kong Fuzi,
551-479 a.C.). Este famoso filésofo acreditava em “mecanismos” como forma de organizacao
social para as geragdes do seu tempo quanto para as do futuro. Acreditava que somente
haveria harmonia na sociedade onde cada individuo respeitasse as leis, a etiqueta e normas.
Desta forma para que a miséria existente no seu tempo cessasse, deveria haver uma
transformacdo da sociedade e que esta deveria funcionar em beneficio dos seus membros
(STRATHERN, 1998).

A China baseou seu sistema como nacao através da estrutura familiar, consolidando o
amor filial e paternal, onde segundo Conflcio, “[...] o soberano deveria cuidar de seus
vassalos como um pai que cuida de seus filhos” (SANTOS 2015, p.7). Este sistema traria
estabilidade a nacdo, uma vez que a ética familiar seria uma so, na sociedade e na nacao.
Além de desenvolver codigos de ética familiar, de conduta, Conflcio também desenvolveu os
codigos de Etica Marcial (Wude). Muitos estilos de Kung Fu se originaram em nucleos
familiares, adotando estes principios de ética marcial no seu estilo.

Como consequéncia disto, na atualidade “[...] a escola se torna a familia do aluno onde
h& uma estrutura rigida a que todos devem obedecer” (MINICK, p.41, 1975). Desta forma o
mestre se torna 0 “novo pai” —grifo do autor - e os colegas se tornam “irmaos” — grifo do
autor - velhos ou novos de acordo com o ingresso na escola (MINICK, 1975). As trés linhas
de pensamento abordadas constituem o tripé da ética Marcial, mais ou menos influentes de
acordo com o periodo e governante na China. Outro pensador também contribuiu para o

estabelecimento da Etica Marcial foi Sun Tzu.

2.3.4Sun Tzu

As poucas biografias existentes o retratam como sendo um sudito do rei na provincia
de Wu, tendo vivido entre 544 e 496 a.C., sendo conhecido como um eximio conhecedor das
estratégias de guerra. Para Sun Tzu nas artes marciais existem caracteristicas a serem
observadas antes de estabelecer um confronto, desta forma tornando-a num conceito mais
amplo, considerando dimensdes sociais, politicas e culturais (MENDONGCA e ANTUNES,
2012).
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[...] o chefe, para Sun Tzu, é simplesmente a representacdo e a efetivagdo das
virtudes sociais, o exemplo a ser seguido, pois aquele que deseja um determinado
comportamento dos outros em primeiro lugar deve realizar estes comportamentos
em si mesmo. O Chefe é aquele que mais trabalha para o bem-estar dos outros.
(MENDONGA e ANTUNES, 2012, p. 46).

Os conceitos apresentados por Sun Tzu nas Artes Marciais, englobam a socializagao, a
eliminacdo da discriminacdo, a construgdo do respeito pelo proximo, a dignidade, a
solidariedade, enfatizando o método e a disciplina como filosofia norteadora na busca da
realizacdo das tarefas individuais e coletivas (MENDONCA e ANTUNES, 2012).

Percebe-se que o0s principios norteadores da Arte Marcial Chinesa estabelecem
mecanismos como forma do individuo se conhecer melhor, enfrentando suas proprias
limitages e aprendendo a conviver melhor em sociedade e a Etica Marcial ou Wude é a

diretriz que molda o carater do praticante marcial.

2.4 Etica Marcial ou Wude

Budismo, Taoismo, Confucionismo e Sun Tzu construiram o alicerce da conduta
marcial adotada pelas escolas de Wushu, primeiramente na China e depois ao redor do mundo.
Para os autores Mendonga & Antunes (p.46, 2012) o Wude ¢ “[...] A sintese do pensamento
chinés aplicado as artes marciais, uma espécie de codigo de conduta, no entanto, este codigo
pode ser aplicado a qualquer pessoa, mesmo que nao seja adepto das artes marciais”.

O Wude esté estruturado em duas dimensdes: a Social e a Mental. As duas equivalem
a representacéo dualista de forcas Yin e Yang’, consagradas na filosofia Taoista. Desta forma
uma ndo substitui a outra, mas ainda que complementares e independentes, sustentam a
existéncia de um ou da outra. Nos Quadros 4 e 5 s&0 apresentadas as duas dimensdes da Etica

Marcial.

Quadro 4 — Dimensao Social ou Etica da Conduta

QUIANXU ZUNJING ZHENGYI XIN ZHONG
Humildade ou Respeito Retiddo e Justica Verdade ou Lealdade
Modéstia Credibilidade

Fonte: Adaptado de Mendonga & Antunes (2012, p. 47)

Yin e Yang sdo simbolos identificados com a filosofia Taoista e utilizados em outras disciplinas chinesas, como
Medicina, Astrologia, Geomancia, Alquimia e Artes Marciais. Estes simbolos podem ter significados diferentes
em contextos diferentes, podendo simbolizar forcas ou componentes de qualquer natureza. Embora comumente
associados aos componentes feminino e masculino, positivo ou negativo, eles na verdade representam opostos €
complementares, ou seja, que nao podem ser dissociados, em tudo que existe no universo. (KIT, 2001).
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A dimensdo social é considerada a manifestacdo externa da conduta, equivale como a
ética da conduta (BIAOXIAN), uma vez que apresenta principios e valores necessarios ao
individuo na sua relagdo com os demais integrantes da sociedade. Da mesma forma que no
classico ocidental de Aristoteles®, Etica a Nicomaco®, os elementos da dimensdo social devem
fazer parte de todas as a¢Bes do individuo, no objetivo de ser virtuoso e que suas acbes

repercutam positivamente para o bem comum.

Quadro 5 — Dimensdo Mental ou Etica da Mente

YIZHI RENNAI HENGXIN YONG

Vontade, Intencdo e Convicgéao (ou Paciéncia e Resisténcia Perseveranca Coragem
Determinacéo)

Fonte: Adaptado de Mendonga & Antunes (2012, 9. 48)

Os quatro elementos da dimensdo mental sdo o fator de transformacéo do comportamento
externo, uma vez que a transformacdo deve comecar pelo interior do individuo, para
posteriormente manifestar-se externamente. Também chamada da Etica da Mente
(JINGSHEN), ela é necessaria para sustentar a Etica da Conduta. Para Li e Du (1991) apud
Mendonca & Antunes (2012), o autocontrole pode ser considerado como outro fator da Etica
da Mente, incluindo a meditacdo e contemplacdo, como itens necessarios a todo artista

marcial.

3 METODOLOGIA

De acordo com Vergara (2009), quanto aos objetivos o estudo apresenta-se como
pesquisa exploratdria e descritiva. Quanto aos procedimentos técnicos, Prodanov e Freitas
(2009) qualificam o trabalho como estudo de caso e pesquisa bibliografica, respectivamente.
Ainda, segundo Prodanov e Freitas (2009), sobre o método de abordagem do problema, foi

classificado como quantitativo e qualitativo e quanto a forma de abordagem da pesquisa,

8Natural de Estagira, Macedonia, nasceu em 384 a.C. Com dezessete anos foi enviado a Atenas para estudar com
Platdo, fato que realizou durante vinte anos até a morte deste. Encarregou-se da educacdo de Alexandre, 0 que se
tornaria “o grande”, entdo com treze anos. Fil6sofo de relevancia, com diversos escritos sobre Logica, Fisica,
Metafisica, Retorica e Poesia, da Moral, Etica e Politica. Morreu em 322 a.C. (GRANDE ENCICLOPEDIA
LAROUSSE CULTURAL, 1999).

°Etica & Nicomaco é um dos escritos morais e politicos de Aristételes, onde também se encaixam a Etica a
Eudemo, a Grande Etica e a Politica. Em Etica & Nicomaco, Aristteles propde que a alma se encontra
hierarquicamente acima do corpo sendo este subordinado aquela. Desta forma se 0 homem é um ser racional, a
sua vida e atos devem ser pautados pelo uso da razdo. Assim o a razdo deve conduzir o homem no objetivo
supremo do homem que é a felicidade. Esta felicidade somente pode ser atingida através de uma vida virtuosa,
com acles éticas e pautadas pelo bem, portanto para o filosofo a atividade racional constitui a natureza da
prépria felicidade. (NODARI, 1997).
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utilizou-se o método dedutivo. Segundo Lakatos e Marconi (2010), o método de
procedimento utilizado nesta pesquisa foi 0 monografico.

O universo pesquisado consistiu-se de alunos praticantes da arte marcial Kung Fu em
4 (quatro) Escolas onde fosse ensinado e praticado exclusivamente — grifo do autor - arte
marcial chinesa em Porto Alegre no estado do Rio Grande do Sul.

A amostra da pesquisa, na concep¢do de Prodanov e Freitas (2009), possui
caracteristica ndo probabilistica, intencional ou de selecdo racional e foi composta por 50
(cinquenta) alunos praticantes da arte marcial chinesa que desempenhem ou que
desempenharam atividade profissional, excluindo da pesquisa, alunos infantis/adolescentes.
nas 4 (quatro) escolas localizadas no municipio de Porto Alegre no estado do rio Grande do
Sul.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram 2 (dois) questionarios, sendo um
questionario fechado composto por 23 (vinte e trés) questdes e um questionario aberto, semi-
estruturado com 06 (seis) questdes e, nesse sentido, obteve-se um retorno de 27 dos 50
questionarios fechados e 27 dos 50 questionarios abertos, semi-estruturados, conforme Tabela
1:

Tabela 1 - Pesquisa realizada

Pesquisa Enviados Recebidos %
Questionarios Fechados — 50 27 54%
Questionarios Abertos — 50 27 54%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A partir da aplicacdo dos questionarios fechados e do questionario aberto, foi possivel
obter informacgdes para realizar a analise de dados através de planilha Excel e andlise de

conteddo respectivamente e assim responder a problematica envolvida.

4 ANALISE DE DADOS

Para a primeira etapa da pesquisa foi elaborado um questionario fechado exposto, a
seguir, em 3 Tabelas e 3 Graficos.

Desta forma as Tabelas 2, 3, e 4 tem como objetivo expor o perfil dos respondentes
bem como determinar a escola e o estilo de arte marcial praticados pelos sujeitos de pesquisa
e os Gréaficos 1, 2 e 3 tem como objetivo demonstrar questdes relativas ao comportamento

organizacional dos sujeitos de pesquisa.
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Na Tabela 2, tem-se os dados gerais:

Tabela 2 — Perfil dos sujeitos de pesquisa

Idade (anos) Sexo Tempo de Treino Grau de Instrucéo
<20 anos 0% M 90% <3 anos 15% 1° Grau 0%
21a30 19% F 7% >3 anos 78% 2° Grau 11%
<31 anos 78% | N&o respondeu 3% | Na&o respondeu 7% 3°Grau 85%
Né&o respondeu | 3% Né&o respondeu | 4%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na Tabela 2 foram abordadas as caracteristicas do grupo, sendo que 78% dos
praticantes possuem faixa etéaria acima dos 31 anos, 90% destes sdo do sexo masculino e 85%
destes possuem Grau de Instrucdo de Terceiro Grau.

Na tabela 3, tem-se:

Tabela 3 — Dados Profissionais dos sujeitos de pesquisa

Trabalha atualmente Nivel do Cargo
Sim 92% Gerencial 33%
Nao 4% Operacional 60%
N&o respondeu 4% N&o respondeu 7%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Com relacéo aos cargos laborais, representado na Tabela 3, observou- se que 92% dos
praticantes que trabalham, atualmente, 60% destes ocupam cargos operacionais e 33%
ocupam cargos de nivel gerencial.

Ja na Tabela 4, se faz possivel observar que os pesquisados quando expostos a
afirmativa de que a organizacdo, na qual atuam, tem a sua missdo e valores descritos, 81%
destes expuseram que a organizacao possui a Missdo e os Valores descritos porém sé 70%
0 conhecimento desta Missdo e Valores

destes afirmam ter, como colaborador,

organizacionais.

Tabela 4 —Misséo e Valores da Organizacao

A organizacdo tem misséo descrita A missdo é do conhecimento dos colaboradores

Sim 81% Sim 70%
Nao 11% Né&o 18%
N&o respondeu 8% N&o respondeu 12%

A organizacdo tem valores descritos Os valores sdo do conhecimento dos colaboradores

Sim 81% Sim 70%
Nao 11% N&o 18%
N&o respondeu 8% N&o respondeu 12%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Destes, 70%, identificam a Missdo e os Valores das organiza¢Ges nas quais atuam,
denotando sua maturidade intelectual, porém observa-se também que 18% destes, ndo tem
conhecimento destes norteadores organizacionais.

Desta forma € possivel inferir que as organizacfes ainda precisam trabalhar
internamente seus métodos de comunicacdo, com o objetivo de fazer com que todos os
colaboradores conhegcam a missdo e principios norteadores da empresa, pois “[...] os valores
constituem crengas e atitudes que ajudam a determinar 0 comportamento individual”
CHIAVENATO (2005, p. 64).

Ainda, utilizando-se de questionéario fechado tem-se a exposicdo dos Graficos 1, 2 e 3
onde se apresentam questdes relacionadas com o comportamento organizacional do

colaborador.

Gréfico 1 — Tolerancia no Comportamento Organizacional dos Colaboradores

Grafico 1 - Tolerancia no Comportamento Organizacional
dos Colaboradores
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diferentes das conviver com a opinido ou ponto proativamente

proprias na diversidade de vista, ainda em processos
busca de cultural na que seja alheios ao seu
solugdes para os  organizagio discordante do setor ou
problemas do ponto de vista incumbéncia
cotidianona de colegas ou
organizagdo superiores

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No Grafico 1 quando expostos a afirmativa 1: “Aceita ideias diferentes das proprias na
busca de solugdes para os problemas do cotidiano na organizagdo”, 59% concordam
plenamente com esta afirmativa. Na afirmativa 2: “Consegue conviver com a diversidade

cultural na Organizagdo”, 74% concordaram plenamente.
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De igual forma na afirmativa 3: “Manifesta sua opinido ou ponto de vista, ainda que
seja discordante do ponto de vista de colegas ou superiores”, 52% responderam que
concordam plenamente. J& na afirmativa 4, 19% responderam que concordam plenamente
com a afirmativa de: “Interfere proativamente em processos alheios ao seu setor ou
incumbéncia”.

Destarte, analisando o Gréfico 1 é possivel inferir que nas afirmativas 1 a 4, somados
0S percentuais correspondentes as respostas “Concordo Plenamente” e “Concordo
Parcialmente”, os percentuais chegam a 89%, 96%, 93% e 60% respectivamente. As respostas
a estas afirmativas vdo ao encontro dos preceitos contidos na Dimensdo Social (Etica da
Conduta do Wude), ou seja, Respeito, Humildade e Retid&o, corroborando com Mendonga e
Antunes (2012). Contudo quando expostos a afirmativa a respeito da interferéncia em
assuntos alheios ao seu setor (questdo 4 do Grafico 1) o percentual caiu significativamente
comparado aos percentuais das questdes 1, 2 e 3 do Grafico 1.

Percebe-se que o carater marcial da conduta, desenvolvido pelo praticante, denota uma
certa rigidez as normas, atitudes e comportamentos, limitando a acdo do praticante a assuntos
alheios a sua incumbéncia.

Ainda, observando a questdo comportamento organizacional dos colaboradores, tem-

se o0 Grafico 2

Gréfico 2 — Persisténcia no Comportamento Organizacional dos Colaboradores

Grafico 2 - Persisténcia no Comportamento Organizacional
dos Colaboradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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No Grafico 2, a afirmativa 5: “Consegue relacionar principios e valores da organizacao
com os proprios”, 52% informaram que concordam parcialmente. A afirmativa 6, “Possui
determinagéo nas tarefas e desafios propostos pela organizagdo” apresentou um percentual de
concordancia plena para esta afirmativa de 52%. Quando inquiridos (afirmativa 7 do Gréfico
2) sobre “Persiste nas atividades e desafios, mesmo dentro de um ambiente desestimulante”,
56% responderam que concordam parcialmente.

Por fim, na questdo 8 do Grafico 2, os praticantes foram expostos a afirmativa a
respeito de: “Procura ter paciéncia nos conflitos internos com ou entre colegas”, 56%
responderam que concordam plenamente. A respeito do Grafico 2 percebe-se que nas
questoes 5 a 8, somados os percentuais correspondentes as afirmativas “Concordo
Plenamente” e “Concordo Parcialmente”, os percentuais chegam a 89%, 96%, 93% e 97%,
respectivamente.

Na afirmativa 5, se observa que o praticante consegue relacionar seus principios com o
da organizacédo (37%) de forma plena, contudo 52% informaram que concordam parcialmente
com esta afirmativa, no entanto este percentual pode estar relacionado ao percentual de 18%,
que conforme Tabela 4, dos colaboradores que desconhecem os principios da organizacao.

As respostas relativas as questdes 6, 7 e 8 do Grafico 2 corroboram com Mendonga e
Antunes (2012) em relacdo ao cultivo dos elementos contidos na Etica da Mente do Wude
(Determinacdo, Paciéncia e Perseveranca). Contudo ainda que estes componentes atuem de
forma positiva no comportamento do individuo, na afirmativa 7 do Gréafico 2, um percentual
de 56% respondeu que concorda parcialmente, denotando, portanto que ambientes
desestimulantes tem um efeito nocivo sobre 0 comportamento organizacional.

Por fim, no Gréafico 3 tem-se, com relacio ao Comportamento Organizacional a
avaliacdo do componente Compreenséo.

No Gréfico 3, na afirmativa 9, “Procura compreender a forma de pensar do outro,
ainda que discordante da sua forma de pensar”, 63% responderam que concordam
plenamente. Quando expostos a afirmativa 10: “Procura alternativas para as rotinas e
processos organizacionais, mesmo que ndo tenha recebido treinamento”, 59% concordam
plenamente.

Com relagdo as afirmativas, “Mantém o mesmo comportamento, ainda que ndo tenha
reconhecimento dos colegas e superiores” (afirmativa 11 do Grafico 3) e “Mantém a calma
frente as cobrangas ou criticas de colegas ou superiores (afirmativa 12 do Gréfico 3), os

praticantes responderam que concordam parcialmente, 52% e 56%, respectivamente.
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Percebe-se que os praticantes mantém uma atitude compreensiva com 0s colegas,
mesmo frente as discordancias, assim como propdem alternativas para as rotinas internas

(mesmo carecendo de treinamento), conforme questdes 9 e 10 do Gréfico 3.

Grafico 3 — Compreensdo no Comportamento Organizacional dos Colaboradores

Grafico 3 - Compreensiao no Comportamento
Organizacional dos Colaboradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De igual forma, nas afirmativas 11 e 12 do Grafico 3, ainda que na forma de
concordancia parcial, os praticantes mantém a calma e 0 mesmo comportamento frente a falta
de reconhecimento e cobranca por parte de seus pares e superiores. Esta atitude reflete o
conceito de “ndo agir”, contido no Tao Te King, conforme Santos (2015).

Conforme Minick (1975) e Santos (2015) as filosofias que impregnam a Arte Marcial
Chinesa possibilitam o cultivo destas habilidades, necessarias para ter equilibrio em
momentos de estresse e tensdo. Também podem ser corroboradas nos componentes da
Dimensdo Mental do Wude (Paciéncia, Resisténcia e Determinacdo), componentes que
permitem transformar o individuo internamente, para que entdo possa manifestar estes
comportamentos externamente, conforme Mendonga e Antunes (2012).

No entanto é relevante identificar quais sdo 0s mecanismos facilitadores da

compreensdo das diretrizes organizacionais, portanto nos questionarios abertos procurou-se
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descrever este mecanismo, através da percepcdo dos praticantes com relagdo a pontos fortes e
pontos fracos da influéncia da Etica Marcial nas rotinas organizacionais.

Para a Ultima etapa da pesquisa, utilizou-se de um questionario aberto com perguntas
semi-estruturadas. Na questdo 1 foi questionado aos sujeitos de pesquisa: Como a ética
marcial ajuda ou ajudou vocé dentro da organizagdo em que atua no relacionamento com o0s
colegas?

Dos 27 sujeitos de pesquisa, 21 sujeitos de pesquisa citaram especificamente que
trouxe calma, responsabilidade, equilibrio, respeito, tranquilidade, disciplina e paciéncia na
execucdo das rotinas e nos desafios do dia a dia profissional. O sujeito de pesquisa 6 informou
que proporcionou ‘“receber com tranquilidade a opinido dos demais, mesmo que estes
apresentem comportamento agressivo’.

Ja o sujeito de pesquisa 9 escreveu:

A busca pelo aperfeicoamento pessoal, conexdo e foco nas atividades que
desenvolvo, elementos promovidos pela ética marcial me tornam uma pessoa que se
envolve e busca por aprimoramentos nas atividades e relacdes de trabalho. Além
disso, o objetivo de tornar o mundo um lugar melhor me aproxima de trabalhos e
empresas que buscam que seus servicos/produtos sirvam para atender as

necessidades de seus clientes/publico alvo.

Desta forma percebe-se que os componentes da Etica Marcial proporcionaram
equilibrio, tranquilidade e paciéncia aos praticantes nas rotinas organizacionais. Ademais, 0s
praticantes indicaram que estes componentes servem de diretriz para trabalhar em
organizacdes que compactuem com os preceitos da Etica Marcial.

Na questdo 2, quando questionados sobre: Quais os pontos fortes da influéncia da
Etica Marcial no seu comportamento e rotinas organizacionais?

Dos 27 sujeitos de pesquisa, 16 sujeitos de pesquisa identificaram a paciéncia,
respeito, persisténcia, determinacdo, disciplina e responsabilidade como os principais pontos
fortes influenciadores da Etica Marcial nas rotinas organizacionais. O sujeito de pesquisa 14
mencionou que “[...] houve uma melhora na concentracgdo, equilibrio emocional, aumento na
paciéncia, no foco, melhoria no relacionamento interpessoal e persisténcia”. Por outro lado, o

sujeito de pesquisa 16 exp06s que:

[...] foi como um barco necessario para chegar ao outro lado do rio do conhecimento
marcial, uma vez |4, compreendendo o que realmente importa, a ética marcial passa
a ser parte de vocé. Eu a utilizo de maneira natural, as rotinas seguem passos, VOcé
0s executa, o resultado sera consequéncia pratica do que vocé executou, ndo ha real
surpresa na derrota ou vitoria, no fundo ambos sdo determinados de acordo com o
que foi executado anteriormente.
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Por outro lado, os sujeitos de pesquisa 11, 14, 15, 19 de pesquisa indicaram que 0S
componentes da Etica Marcial (Social e Mental) proporcionaram um alicerce para
compreender melhor os demais colegas de trabalho, equilibrio frente as discussGes internas,
bem como foco, disciplina e paciéncia nos desafios organizacionais.

Na questdo 5: Quais os pontos fracos da influéncia da Etica Marcial no seu
comportamento e rotinas organizacionais?

Dos 27 sujeitos de pesquisa, 19 sujeitos de pesquisa, ndo responderam ou
consideraram gque que ndo existem pontos negativos. O sujeito de pesquisa 2 declara que nem
sempre € necessario se apegar ao rigor marcial, sendo necessario ser flexivel.

Ja o sujeito de pesquisa 4, descreveu gque por vezes 0 compromisso com a ética marcial
gera uma “aceitagdo cega” que ajuda a enfrentar desafios, contudo este comportamento pode
gerar exaustdo fisica e mental. O sujeito de pesquisa 9 concorda com a afirmacdo do sujeito
de pesquisa 4, onde nas suas proprias palavras expdoe que “[...] as vezes a busca por
otimizagdo e melhoria pode ser um pouco obsessiva, nos levando a estabelecer metas muito
estressantes de ser atingidas”. Destarte como destacado pelos sujeitos de pesquisa 4 € 9, a
busca pela melhoria ou a falta de compreensédo dos demais no que concerne ao alinhamento
dos preceitos da Etica Marcial pode gerar frustracio ou mesmo exausto fisica e mental.

O sujeito de pesquisa 16 descreve que no inicio a Etica Marcial *[...] é um sapato que
ndo serve, vocé deve usé-lo ¢ insistir até ele ceder e seu pé se adaptar”. Contudo este sujeito
argumenta que “nem todos irdo se adaptar, nem todos irdo ao menos querer, dai ha a
necessidade de entender o que é compaixdo, pois ela vai tornar a convivéncia possivel com
quem nao agir nesse caminho”.

A pergunta 6 questionou aos praticantes sobre: Como a Etica Marcial ajuda ou ajudou
a superar desafios ou problemas relacionados ao ambiente organizacional?

Dos 27 sujeitos de pesquisa, 5 sujeitos de pesquisa mencionaram a Calma e 6 sujeitos
de pesquisa mencionaram a Paciéncia, como componentes que auxiliam a organizar o
ambiente ou para enfrentar desafios e dificuldades do dia a dia. O sujeito de pesquisa 14
descreveu que “[...] permite transformar as dificuldades em oportunidades que contribuem
para o crescimento pessoal e espiritual. Os ataques externos sdo enfrentados com calma e
tranquilidade”.

Por outro lado, o sujeito de pesquisa 17, descreveu que “o treino continuo acaba
moldando o praticante a se comportar de maneira a buscar sempre o melhor de si naquilo que

esta fazendo”, corroborando o conceito de kung fu segundo MINICK (1975).
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Os sujeitos de pesquisa 10, 19 e 25 responderam, respectivamente: “Ajudou
principalmente em tomada de decisdes, trabalhos em equipe e engajamento entre os demais
colegas”, a “Refor¢ar muito minha necessidade de controle emocional e consequente respeito
aos colegas” e “A Etica Marcial ajudou a trabalhar melhor os problemas na empresa,
principalmente nas relagdes empresa/empregado, regras de trabalho e horarios”.

Por outro lado, 13 dos 27 sujeitos de pesquisa reforgaram que os componentes da Etica
Marcial e desenvolvidos no treino da Arte Marcial Chinesa trouxeram beneficios no seu
comportamento organizacional e interpessoal, bem como estes conceitos ajudaram a propor
alternativas conciliadoras entre colegas, propostas agregadoras no ambiente organizacional e

melhor compreensdo das préprias angustias e desafios, assim como dos seus colegas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou desvelar os conceitos de Missdo e Principios organizacionais, 0
desenvolvimento do estudo histérico do Comportamento Organizacional, a Arte Marcial
Chinesa e as principais filosofias que a impregnam, bem como a Etica Marcial. A partir deste
estudo tambem, foi possivel explicitar um perfil de praticante acima dos trinta anos,
predominantemente masculino e de formacdo superior. Ainda o estudo proporcionou
correlacionar o comportamento organizacional dos praticantes de Arte Marcial Chinesa, com
os componentes contidos na Etica da Mente e da Conduta, contidos na Etica Marcial Chinesa.

Destarte, se fez possivel avaliar que nas rotinas diarias, desafios e conflitos da
organizacdo, 0s praticantes tém atitudes proativas, conciliadoras, agregadoras e
principalmente compreensivas em relacdo aos seus colegas. Pois, se fez perceptivel, ao longo
do estudo, que é através da diretriz da Etica Marcial que estes conseguem compreender e
alinhar seus valores com os valores da organizacdo, alguns, destacando que buscam
organizacdes onde estes preceitos sejam praticados.

Ainda, se fez evidente, neste artigo, através do estudo de caso realizado, que 0s
beneficios dos componentes da Etica Marcial sdo desenvolvidos através da pratica da Arte
Marcial Chinesa. Componentes estes que moldam o carater do praticante e lhe permitem, ndo
s6 conviver melhor no ambiente corporativo, bem como interferir positivamente nos desafios
e dificuldades diarias, mesmo em ambientes desestimulantes. De acordo com Whitaker (2011)
0s estados de angustia e ansiedade, tem apresentado um aumento na sociedade

contemporanea, e na solugdo destes problemas as préaticas adotadas muitas vezes ndo sdo as
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mais sadias. Destacando assim a problematica do cotidiano estressante, onde o individuo que
careca de autoconhecimento tem sua fonte de energia esgotada.

Desta forma, a prética da Arte Marcial Chinesa surge como alternativa no sentido de
propiciar equilibrio ao praticante, através das préaticas das rotinas fisicas, treinamentos de
respiracdo e meditacdo. Esta prética carrega consigo uma diretriz de conduta chamada de
Wude ou Etica Marcial, a qual através da prética dos seus preceitos possibilita uma melhor
inter-relacdo do individuo na sociedade e dentro das organizagdes.

A partir do estudo de caso realizado, se faz possivel explanar que a préatica da Arte
Marcial Chinesa, através da Etica Marcial, influencia positivamente no desenvolvimento das
tarefas organizacionais e no comportamento do colaborador. Ressalta-se que estes
comportamentos sao salutares numa sociedade onde a disrupgéo € a tonica, e que esta também
é geradora de estados de angustia.

Por fim, se sugere um estudo de caso em escola priméria ou secundaria onde se realize
atividades de arte marcial chinesa no sentido de avaliar a influéncia da Etica Marcial no
comportamento dos estudantes, no seu relacionamento entre colegas e com 0s docentes, pois
estes serdo colaboradores, num futuro préximo.

Entende-se que o0s preceitos contidos no Wude tém muito a acrescentar ao

comportamento dos individuos que compdem a sociedade.
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